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Duivody vzniku SIRS

CR ztraci svou pozici a schopnost konkurovat v ziskavani vyznamnych strategickych investord, pficemz jednim
z duvodu je nedostatecna pfipravenost vhodnych pramyslovych parku. SIRS byl proto zalozen jako potreba:

Proaktivné reagovat na proces technologické a strukturalni transformace
evropskych/ globalnich ekonomik a zachovani konkurenceschopnosti Ceské
republiky v tomto dynamicky se vyvijejicim prostiedi

Vytvofit nastroj, prostfednictvim kterého bude Ceska republika realizovat tvorbu
pfiznivych podminek pro umisténi rozdilovych strategickych investic tak, aby je
mohli vyznamni evropsti a svétovi investofi vnimat jako nezpochybnitelnou
pfilezitost ke zhodnoceni jejich kapitalové investice

Vytvorit efektivni a vysoce sofistikovany aparat pro rychlou pfipravu vyznamnych
investi€nich lokalit s pozadovanym hvorizontem zahajeni vyroby béhem 2-3 let, ktera
v poslednich 10-15 letech nebyla v CR systematicky podporovana

Urychlené doplnit v minulosti pfipravené pramyslové zoény, které maji dnes jiz
vyCerpanou volnou kapacitu (obsazenost je aktualné zhruba 90 %) o pfipravu zcela
novych rozsahlych poptavanych ploch (zejména v rozsahu 100-150 ha) s vysokou
investiéni naroénosti (5-10 miliard K&) a které aktualné v Ceské republice neexistuji

Vytvofeni systémové a institucionalné mnohem flexibilngjSiho a efektivnéjsiho
pfistupu zejména v oblastech financovani, nakladani s majetkem, kontraktace a
personalniho zajisténi v podobé& obchodni korporace, na rozdil od stavajiciho
systému v podobé pfispévkové organizace (Czechinvest), jez takovou potfebnou
flexibilitu neumoznuje

Poget investiénich projektd v CR (2000 — 2022)
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Kdo jsme

VlIadda CR rozhodla o zaloZeni SIRS jako néstroje, ktery ma primarné zaijistit konkurenéni vyhodu v rychlosti a
nabidce strategickych lokalit.

Statni investiéni a rozvojova spoleénost, a.s. (SIRS), je nové zaloZzena
akciova spoleénost, pficemz jeji jedinym akcionafem je Ceska republika,
vykonavajici akcionafska prava prostfednictvim Ministerstva pramyslu a
obchodu.

Pridana
hodnpta
pro CR

v

Poskytovat vysoce kvalitni, efektivni a udrzitelné sluzby v oblasti
(business) developmentu uzemi pro strategické investory, &imz
prisp&jeme k hospodarskému riistu a rozvoji regioni v Ceské
republice.

Stat se prednim hraéem a centrem excellence v oblasti podpory
strategickych investic a rozvoje Uzemi, ¢imz pfispéjeme ke zvyseni
konkurenceschopnosti Ceské republiky na evropském a globalnim trhu.

Zkraceni doby pfripravy pro realizaci strategickych investiénich
projektd a posileni konkurenceschopnosti pfi vyjednavani o
strategickych zahrani€nich investicich.

Klicové atributy SIRS

uzemi statu

Plan
realizace

2-4 realizované projekty
do roku 2030

Pocet

[ zaméstnancu

V cilovém stavu
35-40

Komplexni priprava na kli¢ jednotlivych Gzemi pro umisténi strategickych investic

Zaméreni na rozsahlé plochy (50-150ha) s vyznamnym potencialem pro
strategicky rozvoj odpovidajici poptavce evropskych/ svétovych hraci

Pasobnost na tzemi celé Ceské republiky s primarnim zaméfenim na vyuziti a
revitalizaci brownfieldd, nikoli v§ak vylu¢né

Centrum excellence pro komplexni a strategicky rozvoj vyznamnych rozvojovych

Aktivizace podpory a vyuziti soukromého kapitélu v této oblasti

Pfiprava projektu v souladu s principy DNSH (Do no significant harm)

Oborové

zaméieni
Digitalni technologie,
polovodiCe, elektromobilita,
obnovitelné zdroje,
telekomunikace




Role a pusobnost SIRS

Vztah k MPO / Czechlnvest |
Modely realizace projektu | Klicove
aktivity




Koordinace s jiZ existujicimi nastroji realizace hospodarské politiky CR

SIRS jako nastroj pro pfipravu a realizaci vyznamnych rozvojovych ploch ur€enych pro investice vyznamnych

strategickych investoru funguje v koordinaci s MPO, Diamo, a Czechinvest.

» Podpora pfi aktivnim vyhledavani investi¢nich
prilezitosti

* Vybér a iniciaéni provéfeni lokalit

» Due diligence lokalit

» Akvizice a sceleni pozemku

+ Predprojektova pfiprava a pfiprava projektové
dokumentace

* Realizace
+ Exit a sprava majetku

* Podpora pfi vyjednavani podminek investicni
smlouvy

» Koordinace a podpora marketingovych aktivit (s
Czechlnvest) ohledné strategickych rozvojovych
ploch

D)

DIAMO

..‘.;- 7 \\
MINISTERSTVO
PRUMYSLU A OBCHODU

» Nastaveni celkové strategie revitalizace

brownfieldd

* Vyjednavani celkovych podminek investiéni

smlouvy se strategickymi investory

» Koordinuje se SIRS vybér perspektivnich lokalit

pro jejich nasledny rozvoj

» Koordinace s vyznamnymi stakeholdery v oblasti

nabidky brownfieldd k revitalizaci (napf. DIAMO)

(CZECHINVEST

» Aktivni vyhledavani investinich prilezitosti a

marketing nabidky rozvojovych ploch skrze své
kanaly

« Narodni databaze brownfieldl a databaze

investi€nich pfilezitosti

» Koordinace pfipravy dota¢nich programu pro

revitalizace brownfield(



Gates (milnikovy ) end-to-end proces developementu lokality a zptisob smluvniho
a finan¢niho zajisténi (véetné rozhodovani a kontroly MPO/Vlady CR)

GO

ZéHadnt
smlouva s CR

Faze 0, 1 a 2 realizovany internimi prostfedky SIRS (nyni vklady MPO do ZK), musi

obsahovat i naklady na vykup pozemku a pripojeni CEZd

Faze 0 G1 | Faze1 G2 | Faze2
Inicia€ni Maly Velky
proveéreni pasport pasport

* Business development

* Checklist lokality

* Analyza rozvojového
potencialu

=

* Predbézny IGP a HGP

» Geodetické zaméreni

* Biologické hodnoceni

* Cenovy odhad pozemk

* Technické DD

» Koncepce uzemi

» Studie proveditelnosti

» Dopadova studie a dalsi

» Majetkopravni vydaje

* Poplatek za rezervaci el.
Energie

» Community management
a PR

EIA + Dokumentace PZ

/]

» Dokumentace EIA

» Dokumentace povoleni
zaméru (DPZ)

» Podrobny IG, HG — vrty

* Dendrologicky priizkum

+ Dokumentace zmén UP

* Doplrikovy prazkum

» Majetkopravni vydaje

» Community management
a PR

Provadéci II
smlouvy s CR

A

[

Klicova rozhodnuti pro schvaleni milniku G3

G3 | Faze3 G4 | Faze 4 G5
Provadéci Realizace +
dokumentace TDI

(}:: Design & build I,:>

4.1V Zakladu

* Dokumentace pro
provedeni stavby
« VVybér zhotovitele

4.2 V Standardu

4.3 Individualni
poZadavky

Faze 5
Exit

* Prodej SPV (BTS)

* Provoz strategického
parku, SIRS jako asset
manager (BTL)



Financovani SIRS
matice financovani




Matice moznosti financovani

Kromé statniho rozpoctu existuje paleta zdroju financovani, jejichz aktivace zavisi na specifickych
aspektech daného projektu a jeho rizikového profilu.

Dotacni Finanéni Investi¢ni EIB NRB Komeréni %
Kliéové parametry vybéru nastroje nastroje fondy banky '
nastroja financovani
Dostupny objem prostredkd Proces vybéru vhodného / optimalniho nastroje financovani (resp. kombinace
Navratny/ nenavratny zdroj, délka splatnosti vice nastrojil) nejlépe odrazejici specifické aspekty daného projektu

VysSe podilu financovani na celkové investici, min.
vyse vlastnich zdroju SIRS

Cena financovani (marze, kupon, poplatky apod.)

Rychlost zajisténi (moznost ramcovych smluv),

pottebny rozsah due diligence Projekt 1

Projekt 2 Projekt 3 Projekt n

Omezeni z hlediska typu budouciho investora,
rozsahu jeho aktivit

1
1
Financni : Komeréni
nastroje EIB !
1
1
1

banky

Komeréni| | Investiéni
banky fondy

Dotaéni

nastroje NRB

___________________________________________________________________________



Projekty SIRS

Pipeline / zasobnik projektu SIRS
Ukazka projektu v priprave




Maximalni dlouhodoby plan pripravy a realizace rozvojovych ploch — zasobnik

Aktualni rocné pfidélovaneé interni zdroje SIRS pokryji Fazi O (plan az 10 lokalit), Fazi 1 (5 lokalit) a Fazi 2 (2
lokality), dalSi prostfedky dle schvalovanych Gates budou komitovany dle doporuceného a vladou CR
schvaleného institucionalniho zastfeSeni spoleCnosti. (maximalni plan k diskuzi s MPO/VlIadou CR)

GO

2025

2026

2027

2028

2029

2030

Faze 0
Iniciacni
provéreni

10 (2024) + 5
3-5
2-5

1-5

G1

Faze 1
Maly pasport

CH,DL + LA,SOU,ST
LA,SOU,ST + 2
2+2-3
2-3+2

2+2

G2

G3

Faze 2
Velky pasport

EIA + Dokumentace PZ

CH,DL
CH,DL+ LA,SOU,ST
LA,SOU,ST + 2
2+2

2+2

Faze 3 G4 | Faze 4
Provadéci Realizace +
dokumentace TDI

¢ Design&buld —

CH
CH, DL
DL + LA, SOU DL - 1. ETAPA

LA,SOU + 1

T
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Predstaveni modelovych projekti SIRS

MODEL A MODEL B
Lokalita Cheb Lokalita Dolni Lutyné
» Strategicka investi¢ni stavba se zrychlenym rezimem povolovani » Strategicka investi¢ni stavba (podnikatelsky park) Dolni Lutyné je pfipravovan
» Pilotni projekt SIRS z podnétu nafizeni vlady CR
Zakladni popis lokality Karlovarsky kraj Moravskoslezsky kraj
’ V tésné blizkosti dalnice D6 a statni hranice s & V tésné blizkosti dalnice D1, statni Zeleznice, planované
Némeckem, zaroveri mimo rezidenéni oblast a v prelozky 1/67 Karvina-Bohumin, Elektrarny Détmarovice, statni
navaznosti na stavajici primyslova uzemi hranice s Polskem a kapacitnimu zdroji povrchové vody.
Velikost plochy @) 142 ha 5_2 272 ha
D;sil:‘?nyzztt]uégzrr:i a Interni provéreni lokality Studie proveditelnosti Interni provéreni lokality Studie proveditelnosti
pripravy, zahaje Predpokladana realizace: 2027-2028 Predpokladana realizace: 2026-2028 (1. Etapa), 2029-2031 (II. Etapa)
dokong€eni realizace
Majetkové vyporadani a 0 SPV Spole¢ny podnik s méstem Cheb (vlastnik pozemku) 000 Predpoklad3025 : r’pajetkopravne scelene uzemi ve VIaSthtVI,SIRS .
. oV o AL . Stakeholdefi: Okolni obce, Czechlnvest, kraj a MPO, soukromy vlastnik
stakeholderi T"‘T Stakeholdefi: Mésto Cheb, Czechlinvest, kraj a MPO T"T L .
zbyvajicich pozemku
celloes veslE $ 4 mld. K& (zakladni pFiprava Gizemi bez financovani) $ 9,5-11 mld. K&
naklady
LS rozvojovou Zatim bez konkrétniho zajemce Dlvérné (konkrétni zahrani¢ni zajemce)
plochu, stav jednani
Specifické pozadavky i Cca 260-290 ha plochy napojené na vysoce kapacitni sit technické a dopravni
zajemce infrastruktury (200MW — 400MW, 200I/s surové vody)
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Pristup k rozvoji uzemi
Reserse uzemi / GIS analyza / limity
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Ukazka vystupu cCast trasy D-35

Vymezeni reseného tUzemi = trasa D35, dojezd k dalnici do 10 km, vybrana zajmova mésta, spadové uzemi (10/5
km od vybranych mést

D35 - Vymezeni reseného uzemi

B
Nova Paka
e Olomoucky kraj
g5 Domoucky ke
! ARG (RS
» w"‘k
oG
.
Legenda . §
A I
“ v >0 “Hranice na Moravé
R

Vymezeni feSeného Uzemi

s Dalnice D35 - stav
= = Dalnice D35 - vystavba
Z&jmova mésta
Spadové tizemi zajmovych mést
Katastr nemovitosti
[ Sidla
[ Dotcené obce



Ukazka vystupu ¢ast trasy D-35

Majetkova mapa = v definovaném uzemi zobrazené brownfieldy, greenfieldy, existujici pramyslové zdny, parcely
statu a parcely kraje — na tato mista se chceme zaméfit a hledat mozny rozvoj

ST o D35 - Majetkova mapa

i ] ::,.x_),p\,l&TOUCKY kraj

Legenda

Majetkova situace

@ Priimyslové parky (CzechInvest)

@ Greenfieldy (CzechInvst)

© Vyrobni aredly (CzechInvest)

@® Brownfieldy nad 10 ha

@ Stitem podporené priimyslové zony

B Majetek statu (SPU a UZSVM)
Majetek kraje (KHK, OLK)
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Ukazka vystupu cCast trasy D-35

Limity vyuziti Gizemi = chranéna uzemi, geologické limity, povodné, BPEJ - t¢mto mistlim se chceme z hlediska

dalsSiho rozvoje vyhnout

oy D35 - Limity vyuziti Gzemi

Legenda
Limity vyuziti Gzemi
[~ Maloplo$na chranéna Gzemi
[e<d Velkoplodna chranéna dzemi
[ Ptadi oblast
Evropsky vyznamné lokalita
Lesni porost
Mocal / Bazina
[71 Vodni plocha
[ Sesuvné Gizemi
B4 Poddolované uzemi
10 Svahové deformace
Zaplavové izemi Q100
[-] Lécivé vodni zdroje
Ochrana piidy - BPEJ
[ Tfida ochrany 1
[ T¥ida ochrany 2

17



Ukazka vystupu cCast trasy D-35

Detail FeSeného uzemi = vSechny tyto jevy zobrazené na prikladu Svitav, kde jsou znazornény také 2 mista (fialové

o v 7 .

kruhy), které chceme dale analyzovat (UPD, podrobnéjsi majetky, doprava, energetika, atd.)

A

D35
u

{E s - Detail reSeného Uzemi

Legenda

Vymezeni feSeného Uzemi
Zijmova sidla
Spédové Gzemi - 5 km
-3 ytipované Gzemi pro dalsi analyzu

W Zastavéné uzemi
Majetkové poméry

@ Primyslové parky (Czechinvest)

@ Greenfieldy (CzechInvest)

@ Brownfieldy (CzechInvest)

@ Podpoené primyslové zény ( MPO CR]
Il Majetek statu ( UZSVM a SPU)
Limity vyuZiti Gzemi
EX3 Poddolované Gzemi
[ Sesuvné (zemi
[IID Svahové deformace
(-] Léivé vodni zdroje
FZ1 Zaplavové tzemi Q100
-] Maloplo$na chrdnéna Gzemi

(44 Velkoplo3na chranéna lzemi
53] Ptadi oblast
=31 Evropsky vyznamna lokalita
Lesni porost
Modal / Bazina
| Vodni plocha
Ochrana plidy - BPE
1
2
* Siniéni sit
silnice 1. tFidy
s D35_stav
= = D35_vystavba
Zeleznieni sit
&) Zel. stanice / zastévka
= Zeleznitni. trat’

emadsiske Objokty, Vendoli I
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Dékuji za pozornost




